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PAAKIRJOITUS

PAKKOPULLAA VAIMAHDOLLISUUS?

uomeen syntyy kiihtyvilld vauhdilla uusia, pienid startup-
yrityksid. Ei siksi ettd se on trendikdstd - vaan koska on
pakko. Sama on néhtdvissid myds ohjelmistohankinnoissa.
Aloittava yritys ei hanki heti kdttelyssd parasta mahdollis-
ta 3D-suunnittelujdrjestelmdd, liitd siithen kattavia simu-
lointity6kaluja ja hallitse kokonaisuutta tiedonhallintajér-
jestelmdlli (PDM) koska se on hienoa - vaan koska on pakko.

Syy tihdn on Idhes joka alalla koveneva kilpailu. Keskinkertainen tuo-
te ei yksinkertaisesti pdrjdd markkinoilla. Jos et tee kaikkea riittdvdn
nopeasti, tuotteesi on jo vanhanaikainen, kun se on vihdoin valmis
markkinoille. On siis pakko saada jatkuvasti aikaan parempia tuottei-
ta, pakko keksid jatkuvasti uutta. Téhédn puolestaan tarvitaan parhaat
tekijdt. Ja uusi suunnittelijasukupolvi ja nerokkaimmat keksijét I6ytdi-
vit kylld toisen tydpaikan, jos heille tarjottavat ty6kalut eivit ole kun-
nossa.

Toisaalta teollisuuden eldessd murroskautta ihmisten on oltava val-
miita vaihtamaan alaa useamman kerran tyduransa aikana. Nopea
vaihtuvuus on arkipdivid myds tydkalujen suhteen. Kankeasti toimi-
va vanha 3D-jdrjestelmd on jossain vaiheessa korvattava uudella. Kéy-
tdnndssd meiddn on siksi kyettdvd eldmddn ympdristdssd, jossa van-
hoja ja uusia tybkaluja kdytetddn joustavasti rinnakkain.

Pakkopullat sikseen. Asian voi nGhdd myés toisin. Tdssd lehdessd on
neljd loistavaa esimerkkid siitd, kuinka uusi idea tai tapa toimia avaa
mahdollisuuden, johon on myds uskallettu tarttua. Muotoilua ja mo-
dulaarista ohutlevytekniikkaa luovasti yhdistelevid Jukola7 on oikeas-
taan vasta idea-asteella, mutta pokkasi jo Plootu Fennica 2014 -kil-
pailun kunniamaininnan. Polttokennotekniikkaa kehittivd Convion on
Suomen 20 lupaavimman kasvuyrityksen joukossa (Talouseldmd-lehti
1/2014). Puolivitsistd alkunsa saanut Framery taas keksi puhelinkopin
uudelleen helpottamaan avokonttoritydldisten arkea. Yksi Euroopan
suurimmista konepajateollisuuden alihankkijoista Fortaco on puoles-
taan opettavainen esimerkki siitd, kuinka toimintaa voi tehostaa mer-
kittdvdsti uusimalla tietojdrjestelmid ja integroimalla ne toisiinsa te-
hokkaaksi kokonaisuudeksi.

. Jos emme jéttdydy pakon vangiksi, voi tiukkakin paikka kddntyd me-
nestystarinaksi. Tarvitseehan timanttikin kovaa painetta syntydkseen.
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Samu Hillfors suostui kuvattavaksi
toimiston pihalla kukkameressd. g,
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Frameryn Phone Booth on esilld Tampereen Alihankinta
2014 -messuilla syyskuussa CadWorksin osastolla C819.

PUHELINKOPIN UUSI ELAMA

Kevitaamu oli kauneimmillaan, kun ajoimme Frameryn toimistolle Tampereen kupeessa sijaitsevalla
teollisuusalueella. Astuimme sisddn vaatimattoman rakennuksen kyljessd olevasta ovesta. Mistddn ei
olisi voinut pdditelld, ettd tddlla toimii yritys, joka on kovaa vauhtia valloittamassa maailmaa erikoisel-
la keksinndlldiéin. Haastateltavamme oli hieman myG6hdssd, hyviéstd syystd. Samu Hallfors oli tulossa
toimistoon suoraan tyomatkalta Yhdysvalloista. Kymmenen minuutin kuluttua sisddn astui nuori mies
siistissd pikkutakissa ja rennoissa jalkineissa. Kahvikuppi kiteen ja kertomaan, kuinka kaksi suomalais-

nuorukaista keksi puhelinkopin uudestaan.

aikki sai alkunsa puolivitsistd viitisen vuotta sitten. Samu
Hallfors ja Vesa-Matti Marjaméki tydskentelivdat samassa tii-
missa tyostdmassa softaa Itellalle. Esimies puhui paljon pu-
helimessa, ja avoimessa konttoritilassa se tuntui valilla hai-
ritsevéltd. Kun pojat huomauttivat asiasta, esimies tokaisi:
"Jos ette jaksa kuunnella niin ostakaa tdnne puhelinkoppi.”
Pian kavi selviksi, ettei kopin hankinta ollutkaan aivan helppoa, joten Samu
ja Vesa paattivat tehda sellaisen itse. "Otettiin siitd vdhan samanlainen ke-
saprojekti kuin mobiilisaunasta teekkariaikana. Se muuten oli aikoinaan epa-
virallisesti Suomen suurin henkil6autovetoinen sauna”, Samu kuvailee. Pu-
helinkoppiprojektista tuli kuitenkin hyvin nopeasti jotain paljon suurempaa.

Ostaakohan niita kukaan?

Samu ja Vesa jattivat entiset tydpaikkansa ja perustivat oman firman vuonna
2010. Alku oli luonnollisesti vahintdankin haastava. "Polkaisimme homman
kdyntiin tdysin tyhjastd ilman rahaa. Ensimmdiset vuodet paiskittiin hullu-
na hommia ilman mitddn tietoa, meneekd tuote edes kaupaksi. Ensimmai-
set versiot saatiin myytya kavereille, mutta kommentit olivat tylyja tyyliin:
Ihan okey, mutta parempikin voisi olla", Samu kertoo. Alun ongelmiin kuu-
luivat etenkin sisdkaiun ja tuulettimesta syntyvan danen eliminointi. Pikku
hiljaa my6s suuremmat yritykset alkoivat osoittaa varovaista kiinnostusta
adntd eristdvaa Phone Boothia kohtaan. Metso tilasi kaksi koppia mutta ha-
lusi varata niihin palautusoikeuden. Aikataulukin sattui olemaan tiukanlai-

nen: "Tuotteiden piti olla valmiita kahdeksan viikon kuluttua siitd, kun aloi-
tin piirtdmisen”, Samu muistelee. Toimitus saatiin ajallaan hoidettua, ja tuote
kehittyi yha paremmaksi sukupolvi kerrallaan.

Muodolla on merkitysta

Pyoreédlinjaisesta Phone Boothista ei juurikaan tule mieleen kadunkulmissa
aikoinaan seisovat suorakaiteen muotoiset puhelinkopit. Kaarevat pinnat ja
muotoilu ylipdataan on ollut vahvasti tuotekehityksessd mukana alusta lah-
tien. Suunnittelu on aina ollut Idhes kokonaan Samun kisissa, mutta nykyi-
sin han ottaa myds arkkitehdin nakemyksen mukaan. Toiminnan laajentuessa
voidaan tulevaisuudessa kayttdd yha enemmankin ulkopuolisia suunnitteli-
joita. Perusajatus sailytetdan kuitenkin samana. "Phone Boothin suunnitte-
lussa ovat sekd muotoilu ettd tekniikka koko ajan l4sna. Strategiana on tehda
omia juttua eikd mitaan alihankintaa toisten mockuppien mukaan.”

Lukuisten kokeilujen jalkeen nykyinen mallisto sai alkunsa marraskuus-
sa 2012. Tiukka aikataulu vauhditti jélleen kehitystydtd eteenpdin. Frame-
rylld oli vain puolitoista kuukautta aikaa saada kaksi uutta tuotetta esille
7. helmikuuta Tukholmassa pidettéville messuille. Tiukassa paikassa tarvit-
tiin avuksi kunnollinen suunnittelujdrjestelma. Samun piti siis samanaikai-
sesti oppia hallitsemaan uusi CAD seka tehda uusien tuotteiden piirustukset:
"SOLIDWORKS asennettiin meille 2.12. ja kurssit alkoivat siind kymmenennen
péivén tienoilla. Eipd muuta kuin aamulla kursseille ja illalla takaisin piirta-
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maan. Toitd tehtiin yotd mydden. Aluksi minulla
ei ollut mitdan hajua SOLIDWORKSin logiikasta,
mutta aika nopeasti paasin siita karryille. Kurs-
sit auttoivat siind osaltaan, mutta paljon opette-
lin my6s opin pdin. Muuten emme olisi koskaan
saaneet tuotteita ajoissa messuille."

Aakkoset alkoivat O:sta

Tuotekehityksessa on Samun arvion mukaan me-
nossa noin 13. sukupolvi. Phone Booth Alpha-
bets Products -tuotteet on nimetty aakkosten
mukaan. Samu selittaa miksi: "Aakkosperhe alkoi
O:sta tuotteen pydredn muodon mukaan. Muita
tuotteita ovat C, jossa voi sivusta katsoen nahda
kaarevan muodon, ja suorakulmaisempi I-koppi."

Hyvin harva Phone Booth kuitenkaan paatyy
taysin sellaisenaan asiakkaan tiloihin. Frameryn
muotoilufilosofiaan kuuluu, ettd jokainen koppi
on asiakasyrityksen nakdinen ja sen visuaaliseen
imagoon sopiva. Jopa 95 % tuotteista radtaloi-
daan jollain lailla. Useimmiten kyseessd on va-
rin vaihto tai muu yksityiskohta, mutta suuriakin
muutoksia tehd4an tarvittaessa. Adriesimerkkina
on Intiaan toimitettavat kahden hengen mallit,
koska maan yrityskulttuuriin kuuluu useamman
ihmisen osallistuminen puheluihin.

Korkeasta raataldintiasteesta huolimatta kus-
tannukset pidetdan kurissa suunnittelemalla pe-
rusrakenne mahdollisimman hyvin, jolloin jo-
kaista tuotetta ei yksildllisyydestd huolimatta
tarvitse piirtaa alusta alkaen uudelleen. Kdytan-
nodssd vain noin 10 % tuotteista joutuu kdymaan
suunnittelupdydalld ennen tuotantoon menoa.
Firman nimikin kertoo massaraataloitavyydesta:
"Framery kuvaa sitd, ettd luomme kehykset, joi-
hin kukin asiakas saa oman tarpeensa mukaisen
ratkaisun”, Samu kertoo.

Koppeja ympéari maailmaa

Metson kahden kopin tilauksesta ollaan tultu
pitkdlle muutamassa vuodessa. Phone Bootheja
myydaan kotimaan lisdksi mm. Yhdysvaltoihin ja
Aasiaan. Kasvutavoitteet ovat kovat. Viime vuo-

Ossi Paija toimii Frameryastoimitusjohtajana.

den liikevaihto saavuttiin tdna vuonna jo puo-
lessa vuodessa, ja sama vauhti aiotaan pitaa jat-
kossakin. Frameryn tuore toimitusjohtaja Ossi Paija uskoo, ettd liikevaihto
on tdysin mahdollista tuplata vuosittain. Kahdenkymmenen miljoonan raja
saattaa menna rikki jo seuraavalla viisivuotiskaudella. "Koska vastaavaa tuo-
tetta ei ole aiemmin ollut olemassakaan, me ikddn kuin luomme itse mark-
kinoita jatkuvasti. Yrityksissa eri puolilla maailmaa on olemassa kova tarve
saada toimitiloihin rauhallisia paikkoja, joissa ihmiset voivat puhua puheli-
meen, keskustella asioista keskendédn tai vaikka tehda itsekseen hetki toitd
rauhassa”, Paija selventaa.

Tuotemallisto on laajentunut yhden hengen puhelinkopeista hieman suu-
rempiin tiloihin, joissa voidaan pitdd tiimipalavereita tai puhelinneuvotte-
luita useamman hengen kesken. Phone Boothien kdyttotavat jakaantuvatkin
selvasti kahteen kategoriaan asiakkaan toimintakulttuurin mukaan. Yhden
hengen koppeja hankitaan ad hoc -kdyttodn, ja niitd tulee olla riittavasti,
ettei koppeihin tarvitse jonottaa, kuten téllad hetkelld tapahtuu monin pai-
koin etenkin juuri USA:ssa. Suuremmat mallit puolestaan ratkaisevat pien-
ten neuvottelutilojen tarpeen, ja niihin pitad yleensd varata aika etukateen.

Parasta koskaan
Haastattelun lopuksi Samu muistelee vield tuoreella tydmatkallaan saatua
hyvaa vastaanottoa: "Innostusta kuvaa hyvin erddn newyorkilaisen asiak-

kaan tydntekijan tokaisu: This is the best f...ing office innovation ever. Joskus
on vieldkin vaikea kuvitella, ettd vahan paattomasta ideasta tehda puhelin-
koppi on avautunut ndin uskomattomat markkinamahdollisuudet. Muistan,
kun aikanaan syksylld 2010 kellojensiirtoviikonloppuna matkalla Pietariin
kerroimme ideasta parille kaverille ja saimme vastaukseksi vinoja hymyja.
Tand péivana toinen epdilijoista istuu hallituksessamme ja toinen toimii toi-
mitusjohtajana.” X

FRAMERYN
ILPO-KEHITYSFILOSOFIA
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SWMACMOAVD

(®) PpoNNISTUS
(®) ONNISTUMINEN
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ell suosittelee Windows 8 —kayttojarjestelmaa.

The power to do more

Suunnittelutyota ajatuksen vauhdilla.

Uskomme suunnittelijoiden olevan etusijalla kehittamassa Suomen kilpailukykya.
Tasta syysta keskitymme tuottamaan tydkaluja, jotka inspiroivat ja tehostavat suunnittelijoiden arkea.

CadWorks suosittelee asiakkailleen Dellin laitteita.

Dell Precision M4800

Intel Core i7-4700MQ (3.40GHz)

15.6" Full HD nayttd | 8GB DDR3
256GB SSD + 1TB SSHD | DVD+/- RW
NVIDIA Quadro K2100 2GB

Win 7 Pro 64bit tai Win 8.1 Pro 64bit
3 vuoden paikan paalla huoltopalvelu
seuraavan arkipaivan vasteajalla
Hinta 1949€ (alv0%)

Dell Precision M6800

Intel Core i7-4700MQ (3.40GHz)

171" Full HD nayttd | 8GB DDR3
256GB SSD + 1TB SSHD | DVD+/- RW
NVIDIA Quadro K3100 4GB

Win 7 Pro 64bit tai Win 8.1 Pro 64bit
3 vuoden paikan paalla huoltopalvelu
seuraavan arkipaivan vasteajalla
Hinta 2449¢€ (alv0%)

Dell Precision T3610

Intel Xeon E5-1620 v2 (3.90GHz)
16GB DDR3 (max. 128GB)

256CB SSD + 2TB SSHD | DVD+/- RW
NVIDIA Quadro K4000 3GB

Win 7 Pro 64bit tai Win 8.1 Pro 64bit
3 vuoden paikan paalla huoltopalvelu
seuraavan arkipaivan vasteajalla
Hinta 2449¢€ (alv0%)

Laitteiden kanssa suositellaan Dell Ultrasharp 32" nayttoa (UP3214Q, 4K, IPS, LED), hinta: 1799€ alv0% tai
Dell Ultrasharp 27" nayttoa (U2713H, IPS, LED), hinta 549€ alv0%.

Kysy lisaa jalleenmyyjaltasi tai Janne Kotikangas@locotech.fi +358 40 631 3231

Keskity suunnitteluun — Dell huolehtii muusta.

Kaikki oikeudet pidatetaan. Hinnat ovat voimassa 31.10.2014 asti.
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UUSISOFTASYNTYY
KERROS KERROKSELTA
KUIN KERMAKAKKU

Uuden keksiminen on tuskin koskaan pala kakkua, ja ohjelmistotuotteen luomisessa pitdd hanska-
ta vield minimoimisen ja ennustamisen taidotkin. Esimerkiksi tdmdn paljastaa ohjelmistokehitys-
pddllikké Tuomas Ursin, jolle pelle pelottoman sielunmaisema on tullut hyvin tutuksi.

loitetaan kysymyksestd, voidaanko ohjelmistokehityksessa

edes puhua luovuudesta vai onko itse asiassa kyse koodaa-

jien analyyttisen ajattelun tuotoksesta. "Mielestani voidaan

hyvin puhua luovasta toiminnasta, koska tdssdkin voidaan

olemassa olevista palikoista tehdd mita vain, siis periaat-

teessa. Kdytannossa luovuutta voi kuitenkin harjoittaa suh-
teellisen kapeassa kuilussa, joka maarittyy tekniikan, tuotteen ja asiakaan
antamista rajoista. Toisaalta ehk3 juuri ne rajat haastavat entistd suurem-
paan luovuuteen”, Tuomas pohdiskelee.

Runsauden vaikeus

Softan kehittdminen on muuttunut paljon viime vuosien aikana. Painopis-
te on siirtynyt tekniikan rajoituksista sen antamiin lukemattomiin mahdol-
lisuuksiin. Tuomaksen aloittaessa tydt CadWorksilld kuusi vuotta sitten ta-
voitteena oli kehittdd ohjelmistoja, jotka tekisivit mahdollisimman paljon
kaikkea. Nykyisin filosofiana on paremminkin asioiden karsiminen. Tuomas
selittdd miksi: "Ohjelmistot ovat niin monipuolisia, etta kaikkien mahdollisten
ominaisuuksien tuominen heti nakyviin ei ole jarkevai. Kayton kannalta on
olennaista, ettd yleisimmin tarvittavat toiminnot ovat nopeasti ldydettavis-
s kuitenkin niin, ettd kaikki muukin tarvittava l6ytyy pienelld kaivamisella.”
Kayttoliittyman suunnittelu on yha olennaisempi osa ohjelmistosuunnitte-
lua. Uusi tekniikka antaa mahdollisuudet luoda visuaalisesti ndyttavampia
ratkaisuja. "On paljon erilaisia tapoja kiinnittaa kayttdjan huomio esimerkik-
si vilahtavilla osilla, joihin katse kiinnittyy tehokkaasti”, Tuomas selventaa.

Johdonmukaisesti kohti tuntematonta

Innovointi ohjelmistojen parissa vaatii myos pitkda pinnaa. Tuote ei synny
kerralla valmiiksi vaan ensin rakennetaan pohja, johon lisdtdan vuosien mit-
taan lisaa kerroksia. Perusta on syyta miettia kunnolla, jotta seuraaviin versi-
oihin voidaan lisdta tarvittavia ominaisuuksia tulevaisuudessa. Tekniikan ke-
hittymisen my6ta tulevat mahdollisuudet ja kdyttdjien tarpeet voivat olla
niin mielikuvituksellisia, ettd niitd on vaikea edes kuvitella uuden ohjelman
alkutaipaleella.

Vaikka horisontti on syyta pitda nakyvilld ja suunta selvilld, Tuomas haluaa
myds haastaa perinteista kerroskakkuajattelua: "Joskus olisi hyva olla hieman
enemman rohkeutta tehdd jotain aivan uutta sen sijaan, etta pitdydytaan ke-
hittdmaa olemassa olevaa. Toisaalta nykyisten ohjelmien kdyttéjilta ei tieten-
kaan voi vetaa mattoa alta.”

VQOENERATINGE

Mistd ohjelmistonikkarit saavat ideansa? Osa ldhtee Tuomaksen mukaan
heista itsestddn, mutta usein alkusysays tulee myos kentalta. "Kun on vuo-
sien mittaan kerryttanyt tietoa ohjelmistoista, saattaa ndhda niissa piilevia
mahdollisuuksia, joita kdyttavat ei tule hoksanneeksi. Tai sitten aloite tulee
ulkopuolelta, ja ldhdemme ratkaisemaan kayttéjien ohjelmistossa huomaavia
puutteista. CAD-konsultit ja -kouluttajat ovat myds hyva ideapankki. Heilla
on tydnsa puolesta todella laaja ndkdala siihen, mita asiakasorganisaatioissa
tapahtuu”, Tuomas kertoo.

Tuomas tuo esiin myds innovoinnin sosiaalisen luonteen: "Yksin ruudun aa-
ressd ei synny laheskdan yhta hyvaa tulosta kuin sparraamalla ideoita poru-
kalla. Tiimityd jalostaa ideaa eteenpiin koska, kun ajatuksia pallotellaan mui-
den kanssa, aiheeseen saadaan riittavasti eri nakokulmia. Meilld CadWorksilla
on tuotekehityksessa riittdvan pieni ryhma, jotta ideoiden heittely puolin ja
toisin on helppoa. Istumme konttorilla vierekkain, joten omien ajatusten tes-
taaminen toisilla kdy napparasti. Lisaksi piddmme viikoittain palavereita, jois-
sa sovitaan kehityskelpoisten asioiden eteenpdin viemisesta."

Ideoita ei saa omia

Tuotekehittdjan pitdd myos osata padstaa irti keksinndstaan. "Ei voi ajatel-
la, ettd kyseessad on koodarin tuote vaan se kuuluu firmalle - tai viime kades-
sa asiakkaalle. Tiedon jakaminen on térkead myos siksi, ettei informaatio pii-
loudu yhden ihmisen taakse", Tuomas jatkaa. Innovatiivisuus tarvitsee myos
tilaa ja vapautta. Tuomaksen mielesta liian tiukka hierarkia luo jarruja tuo-
tekehitykselle. Henkilokemioiden tulee olla kunnossa, eikd nokkimisjarjestyk-
selle ole luovuudessa sijaa.

Tuomaksen nykyinen rooli tuotekehityspaallikkond on hdnen mukaansa
paljon myds suodattimena toimimista. Ideoista ei yleensa ole pulaa, mutta ne
harvoin kasvavat tuotteiksi asti ilman tietotulvan hallintaa, priorisointia ja
suunnitelmallisuutta. Loppujen lopuksi kaiken takana on kuitenkin aina ihmi-
nen: "En usko, ettd kehitystydssa voidaan lisdtd tuottavuutta vain lisiamal-
|a resursseja. Maaraa tarkedampaa on ihmisten sopivuus tahan tydhon ja luo-
vuutta edistava ilmapiiri. Asenteen pitda olla sellainen, ettd koska mina olen
taman tehnyt, siitd pitaa tulla hyva." X
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Ruudun takaa -sarjassa esitellddn
tuttuja cadworksildisid ja heiddn
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' £ _MIES, JOLLE MIKAAN
" MATKA EI OLE LIIAN

P}I?

Tarkeimmt speksisi?
Olen KarijRanta, ikda kolmekymmenta vuotta. Alkujaan kotoisin Lopelta, ja
kolmilapsisen perheen kuopus. Asun itsekseni paritalossa kolmisen kilomet-
rid Jarvenpiain keskustasta. CadWorksilld olen ollut jo seitsemin vuotta, ny-
kyisin tuotepaallikkona hoitaen koulutus—,i/ifstinté— ja lisenssiasioita

Juokset ultrapitkia matkoja. Miksi ihmegﬁ?
Miksi pitéisi lopettaa maratoniin, kun tuntemukset vain voimistuvat matkan pi-
", Hegessé. Ultrajuoksijalle ei yleensa suoritusm paaasia vaan se kokonaisuus, joka
| juttliun kuuluu. Itse olen ehkd tavallista taveitehakuisempi.
/ Ultrapitkien matkojen. aktiiviharrastajia on.Suomessa vain pari sataa. Miten
I6ysit ndin erikoisen lajin, vai l6ysiko se sinut?
Aloitin juoksemisen viisi vuotta sitten aika nollista, mistd kertoo armeijassa juostu
Cooperin 2300 metrin tulos, Aluksi juoksin viidén‘kilometrin lenkkeja pari kertaa vii-
kossa, mutta jo puolen vuoden kuluttua osallistuinipuolimaratoniin, vuoden padsta ma-
ratoniin ja syksylla 2010 viidenkympin matkalle. Juttu vain jotenkin paranee, kun kilo-
netrit lisdantyvat.
n]iin alan harrastajia on tosiaan aika vahdn. Samatikaverit kiertavat kisoista toiseen. En-
nce on ainoa ultrajuoksuun keskittynyt seura, ja kuulun siihen itsekin.

at olla luonnonlahjakkuus?
ajokainen osaa juosta omalla tyylilldén. Olen sinnikds, mikd on hyva juoksun kannalta,
alta'en aina ole valttamatta hyva keskittymaan. Juju on siini, ettd ottaa palan ker-
aske kierroksia tai mieti edessé olevaa urakkaa. Mitd pidempi matka, sitd enemmin
henkinen®kantti merkitsee. Taytyy hyvaksya se, ettd harvoin ihan kaikki menee putkee; jossain
vaiheessa pettad joko paa, vatsa tai jalat. Jalat ovat minulla heikoin kohta toistaiseksi.

Mutta pia siis kestdd menossa?
Ekalla maratonilla tuli seind vastaan, mutta kiipesin sen yli. Sen koommin en ole uskonut seiniin.

Kuulin, etti ravaat muuallakin kuin lenkkipoluilla?

Kierran raveja kaveriporukan kanssa. Hankimme kimpassa kilpailuoikeuden omaan ravuriin reilu
vuosi sitten. Bettina Boost on kolmivuotias ldmminveritamma, joka on mielestamme oikea "tule-
vaisuuden toivo". Minussa on vahan uhkapeluria, mika vetaa raviurheilun pariin.

Olet jo osallistunut maratoneille, 100 km:n ja 100 mailin sekd 24 tunnin matkoille. Joko
nama haasteet alkavat olla riittavia?
Ei,*kylla tahtain on vielakin korkeammalla. Suuri haave olisi padsta Spartathlon-kisoihin Kreik-
kaan, jossa juostaan 246 km Ateenasta Spartaan. Kuumuudessa ja makisessd maastossa hom-
ma on niin haastavaa, ettei maaliin paasy ole kenellekdan itsestadn selvaa. Toisena haavena on
osallistua 48 tunnin juoksuun.

Juoksit helmikuussa 24 tunnin kisassa 207 kilometrid. Millaisilla eviilld tuollaisista
matkoista selvidd hengissa?
Evastys alkaa jo ennen kisoja. Jos lauantaina on kisat, teen keskiviikkona lasagnen, jota syon
loppuviikon. Kisan aikana juon mustikkamehua ja tankkaan energiageelej3, suolaa, urheilu-
juomaa ja vetta. Jokaisella juoksijalla on omat niksinsd, mind menen nailla. Uutta ei oikein
uskalla kokeilla, ettei se kostaudu juoksun aikana.




TEKSTI: TIMO LAAKSONEN

uotekehityksen alasajo voi johtaa esi-
merkiksi seuraaviin asioihin: uusia tuot-
teita ei synny, projektit venyvat, ideat
jaavat testaamatta, omaa tyo6td aletaan
suojella oman tydpaikan varmistami-
seksi ja innovointi loppuu. Toisaalta niissa yrityk-
sissd, joissa ymmarretdan tuotekehityksen rooli ja
vaikutusmahdollisuudet koko yrityksen kannatta-
vuuteen investoidaan innovointia kannustavaan
toimintaan: tydntekijoille annetaan enemman va-
pauksia testata ja katsota korttien toisetkin puo-
let. Eli aina ei pelata varman paille vaan kokeillaan
jotakin uutta. Toki tdma tarkoittaa enemman tun-
teja ja iteraatioita tuotteen ympdrilla. Kustannus-
ten kasvu saattaa kuitenkin olla ndennéista, koska
10 %:n ajankdyton lisdys tuotekehitykseen vahen-
taa tuotannossa todenndkoisesti samat 10 %:a.

Miten tuotekehityksen arvoa

voi mitata?

Arvontuotolla kuvataan yrityksen kykya tuottaa
jotakin sellaista, mika tekee siitd muita parem-
man. Tassd mielessd tuotekehitys on juuri se osa
yrityksestd, jolla on menestyksen avaimet kasis-
saan. Parhaimmillaan sielld saadaan aikaan uu-
sia tuotteita, jotka tayttavat asiakasvaatimukset
mutta jotka voidaan valmistaa entistd vahdisem-
min kustannuksin. Tuotteissa kdytettava tekno-
logia saattaa olla uraauurtavaa, mutta tuoteper-
heiden sisdlld voidaan hyodyntaa standardoituja
komponentteja. Nain ajateltuna mikdan muu osas-
to ei voi vaikuttaa yhtd paljon yrityksen menes-
tykseen kuin tuotekehitys.

Miten arvoa voi kehittda lisda?
Tuotekehityksessa tapahtuva suunnittelu tarkoit-
taa yksinkertaistettuna erilaisten konseptien ite-
rointia ja niistad parhaimpien etsimista. Entd kuinka
monta konseptia pitaa tehda? Paljonko aikaa kan-
nattaa kayttda konseptien kehittdmiseen? Milloin
on aika siirtya valmistettavien elementtien suun-
nitteluun?

Suunnitteluprosessi on erdadnlaista pelid, jos-
sa etsitddn optimaalinen piste, jossa konseptien
maarda ei enad saa kasvattaa vaan paras konsep-
ti 10ytyy yhdistdmalla ja karsimalla. Taman tehta-
van suorittamiseksi tuotekehitys tarvitsee aikaa ja
mittareita, joilla konsepteja voidaan arvioita. Mit-
tareita on erilaisia: visuaalisia, mutu-tuntumaa ja
prototyyppien testaamista. Simulaatio-tydkaluilla
luodaan edullisia prototyyppejd, joilla voidaan ar-
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KUSTANNUS VAIEI?

Kun yrityksessd ajetaan ldpi rankkaa kulujen laihdutuskuuria,
Joutuu tuotekehitys ristiriitaiseen tilanteeseen. Osuvathan kustan-
nusten vihentdmispaineet usein myds tuotekehitysosastoon, mikd
tietysti tarkoittaa ty6n vihenemistd. Valitettavasti tdlld saattaa
olla kuitenkin negatiivinen vaikutus yrityksen muihin toimintoihin.

vioida erilaisten vaihtoehtojen arvoa. Kun arvioin-
tiin on kaytettavissa riittdvan laajat tyokalut, jo-
kaisesta konseptitason mallista voidaan etsid sen
parhaat ominaisuudet, toisin sanoen jyvat erote-
taan akanoista.

Suunnitteluun investoidut jarjestelméat tulee val-
jastaa tehokkaaseen kadyttdon, jotta niiden tuot-
tama tieto lisdisi tuotekehityksen arvoa. Jérjestel-
mien tuottaman uuden tiedon avulla suunnittelijat
pystyvat ndkeméaan konseptien arvon tai arvotto-
muuden hyvissa ajoin, jolloin valtytdan turhalta ja
tuottamattomalta lisdkehittelylta.

Vaikutus tuotantoon

Monessa yrityksessad on havaittu, ettd tuotekehi-
tyksen kustannukset ovat vain noin 20 prosent-
tia tuotannon kustannuksista. Tama on syytd pi-
t4a mielessa tehostamiskohteita mietittdessa.

Hyvin suunniteltu ja dokumentoitu tuote voi
pienentda merkittavasti tuotantokuluja. Jos suun-
nittelua kiristetddn ja suunnittelijat pakotetaan
padstdmadn kasistad keskenerdisia tuotteita, pii-
rustuksia ja tyoohjeita joudutaan tyd tekeméain
loppuun tuotannon puolella. Talld on vaikutusta
myds tydilmapiiriin, jos tuotannossa kiristellaén
hampaita siind uskossa, ettd suunnittelussa on ty-
ritty ja luotu valmistuskelvottomia tuotteita. Huo-
lella suunniteltu on puoliksi valmis.

Vaikka suunnitelmaa ei olisikaan viimeistelty tuo-
tannon kannalta, yrityksen omat, kokeneet tyon-
tekijat pystyvat silti todennakoisesti valmista-
maan tuotteen kilpailukykyiseen hintaan. Usealla
yrityksella on kuitenkin suunnitelmissa ulkoistaa
osa valmistuksesta, ja silloin ongelmat dokumen-
toinnissa saattavat nousta pintaan. Puutteellisis-
ta tyoohjeista (piirustuksista) ei valttamatta pys-
tytd tehokkaasti tuottamaan kompontenteja tai
kokoonpanoja. Siksi alihankintaan menevét suun-
nitelmat on suunniteltava erityisen hyvin ja tuot-
teiden valmistettavuus on varmistettava alihank-
kijan kapasiteetti huomioiden. Eli jalleen palataan
siihen, ettd suunnittelu on tehtava tarkemmin.

Vaikutus myyntiin

Myynti tuntee asiakkaan toiveet ja tarpeet ja ker-
too tuotekehitykselle millaisia tuotteita niiden
pohjalta pitdisi suunnitella. Suunnittelu luo kon-
septeja ja méadrittelee kokonaisuuden, joka tayt-
taa asiakkaan tarpeet ja on tuotantoteknises-

ti jarkeva. Siten tuotteesta jaa yritykselle voittoa.
Mikali tuotekehitysaika on kuristettu minimiin ja
kaytettdvissa olevia tekniikkoja on rajattu liiaksi,
asiakasvaatimusten tdyttdminen ei todennakdi-
sesti onnistu kustannustehokkaasti, vaan suunni-
telmassa vain toistetaan vanhoja ratkaisumalleja
ja yrityksen kiinnostavuus asiakkaan silmissa hii-
puu.

Vaikutus huoltoon

Suunnittelussa ei enda riitd, ettd tuote voidaan
kertaalleen kasata ja saada asiakkaan kayttoon.
On hallittava myos yllapidettavyys ja koko tuot-
teen elinkaari.

Huollon ndkdkulmasta hyvassd suunnitellussa
on tuotteen rakenne optimoitu tiedossa olevien
huoltokohteiden perusteella. Tamé tarkoittaa ko-
koonpanorakenteen ja moduloinnin hyddyntamis-
ta siten, ettd huollettavaan elementtiin on helppo
paasta kasiksi. Myos varaosatoimituksen kannal-
ta osien vakiointi ja rapapintojen hallinta nouse-
vat merkittaviksi tekijoiksi.

Vaikutus ostoon

Mista ostaja voi tietdd milloin pitkdn toimitusajan
komponentit on laitettava tilaukseen? Kokoonpa-
norakenteen optimointi ndiden elementtien osalta
vaikuttaa merkittavasti tilausaikaan. Jos moottori
on laitteen viimeisid asennettavia elementteja, sen
tilausta voidaan viivyttdd mahdollisimman pit-
kaan. Taten lopputuotteen varastoarvo muodos-
tuu pienemmaksi ja tyypillisesti myds huolletta-
vuus tulee samalla huomioitua paremmin.

Myds materiaalien kdyton kannalta kokoonpa-
norakenteen ja komponenttivariaatioiden hallin-
ta on merkittdvassd osassa. Kun suunnittelijalla
on selked ndkemys rakenteessa kdytettdvistd ma-
teriaaleista, tarvittavien aihioiden maaraa voidaan
hillitd, jonka ansiosta varastoon tilattavien mate-
riaalien maara saadaan minimoitua.

Vaikutus rahoitukseen

Rahoituksen silmin katsoen saattaa joskus ndyt-
taa siltd, ettd kehitysosasto ldhinna kuluttaa ra-
haa eikd oikeasti tuota mitaan. Kuitenkin on hyva
muistaa, ettd tuotekehityksen tehtdvana on kehit-
tdd mahdollisimman myyvid tuotteita mahdolli-
simman kustannustehokkaasti tuotettuna. Silloin
myds rahoituspuolen ndkemys tuotehityksen kus-
tannuksesta ja arvontuotosta muuttuu. X
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Taas se tulee! Niin, mikd? No tietenkin maailman kdytetyimmdn 3D-mekaniikkasuunnit-
teluohjelmiston uusi versio SOLIDWORKS 2015 tuo tuttuun tapaan ison joukon uudistuk-
sia. Ja mikd tdrkeintd, yli 90 % niistd on sinun ja muiden kdyttdjien toiveisiin perustuvia.
Uudistuksia on satoja, joista alla muutamia. Niiden johtoajatuksena on: Tee tydsi nope-

ammin ja helpommin.

aluat piirtaa sketsitilassa tangentuaalisen kaaren kahden viivan
valiin. Piirrat tangenttikaaren, keskeytat piirtotydkalun, valitset
kaaren ja viivan ja lisddt tangenttirelaation. Néin siis aiemmin.
Nyt piirrat tangenttikaaren ja saman tien lisaat relaation.

Vahemmillda enemmaén
Muotoilijan tarpeisiin 16ytyy uusi epdsymmetrinen pydristystyyppi. Vastaa-
van muodon aikaansaaminen on aiemmin vaatinut useamman tyévaiheen.

Kokoonpanossa tarvitset kiinnityksen suorakaideputken ja sen padhan tu-
levan laipan vilille, ja tietenkin symmetrisesti. Ensin pinnat vastakkain ja sit-
ten aputasoja kdyttden symmetrisesti tai Width-kiinnitystd hyddyntden.
Tarvitaan siis kolme kiinnitysta. Uuden version Profile Center -kiinnitykselld
tama kaikki onnistuu yhdell3 kertaa.

SOLIDWORKS 2015

Piirustuksessa olevan kulman mitoittaminen vaatii usein apuviivan piirta-
mistd. Nyt hyddyntdmalla uutta angle dimension manipulator -ominaisuut-
ta apuviivaa ei tarvita.

Uusia mahdollisuuksia
Uudella Chain-patternilla saa luotua esimerkiksi energiansiirtoketjut helpos-
ti. Animoimalla voidaan varmistaa niiden oikea toiminta ja mitoitus.

Piirustuksessa saattaa olla tietoa, jota ei haluta tulostettaessa mukaan.
Siirtamalla tillainen tieto tasolle (layer), joka on méairitetty "Al3 tulosta”
-tyyppiseksi, saadaan arkaluonteiset tiedot turvattua.

Enterprise PDM Web2 on uusi selainpohjainen kadyttoliittyma. Se mahdollis-
taa PDM:ssé olevan tiedon hyddyntdmisen monilla eri laitteilla, kuten Mac-
tietokoneilla, tableteilla ja dlypuhelimilla.




Lisaad tehokkuutta

SOLIDWORKS Plastics -simuloinnissa voidaan nyt hyodyntdda symmetri-
aa, mikd lyhentaa laskenta-aikaa merkittavasti. SOLIDWORKS Simulationin
epdlineaarisessa laskennassa saadaan tulokset nakyviin jo laskennan aikana.
N&in laskennan voi tarvittaessa keskeyttdd, jos maarityksia halutaan muut-
taa.

Versioseminaarissa loput

Jos mikddn niistd ei osunut omalle kohdallesi, tule syksyn versioseminaa-
reihimme kuulemaan ja ndkemaan loputkin uudistukset. Seminaarit jarjeste-
téan tuttuun tapaan kahdeksalla paikkakunnalla ympéari Suomen.

Seminaariaikataulun 16ydat nettisivuiltamme www.cadworks.fi

SCLIDI| 013 | TUOTEUUTISIA

TUOTEUUTISIA

Uutta

SOLIDWORKS MECHANICAL CONSEPTUAL

Kaivattu tyokalu tuotteen ensi vaiheen hahmotteluun

Aiemmin paperille, 2D:113 tai hankalasti perinteiselld 3D CAD-ohjelmalla teh-
ty tuotteen ensi vaiheen hahmottelu sujuu nyt 3D:ssé todella helposti. Con-
septual-ohjelmistoa kaytettdessd ei tarvitse ottaa huomioon kokoonpa-
norakenteita, mekaniikan simulointi on sisadnrakennettua ja suunnitelmia
voidaan jakaa valitun ryhman kesken luotettavasti ja helposti nettiportaalin
kautta. Katso esittely www.solidworks.com/mechanicalconceptual.

Uutta

SOLIDWORKS INSPECTION
Mittauspoytakirjojen tekoon

Unohda piirustuksiin késin merkityt tarkastusmitat ja mittauspdytakirjan
manuaalinen luominen. Talla helppokayttoiselld tyokalulla merkkaat tarkas-
tusmitat suoraan SOLIDWORKS- tai PDF-muotoiseen piirustukseen. Auto-
maattinen mittauspdytakirjan luominen ja tiyttd sdastaa todella paljon ai-
kaa. Tutustu www.cadworks.fi/inspection.

Uutta

POWERSURFACING FOR SOLIDWORKS

Apuviline pintojen luomisessa

Sisaltavatko suunnittelemasi tuotteet kaarevia tai vapaamuotoisia pintoja?
PowerSurfacing on Gold Partner -sovellus, jonka avulla venyttelet pintoja
ja luot vapaita muotoja moninkertaisesti nopeammin kuin perinteisilla mal-
linnustekniikoilla. Lue lisda ja lataa demoversio www.npowersoftware.com.

Uutta

SOLIDWORKS MBD STANDARD

SOLIDWORKS MBD on uusi add-in sovellus, jonka avulla perinteiset 2D-pii-
rustukset korvataan tarvittavat mitat ja merkinnat sisaltavilla 3D-malleilla.
Tutustu www.solidworks.com
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PIENISSA YRITYKSISSA
SYNTYY SUURIA
INNOVAATIOITA

onvionin perustajilla on pitkd yhteinen tydhistoria jo Wartsildn ajoilta.

Vuonna 2002 aloitettu Fuel cell program kasvoi hiljalleen, ja asunto-

messuilla 2008 esiteltiin yksi neljastd uudesta 20 kW:n polttokennoyk-
sikosta. Nelja vuotta mybhemmin pdatos irtautumisesta omaksi yksikoksi oli
kypsynyt ja neuvottelut Wartsilan kanssa sekd businesskumppaneiden haku
oli taydessd kaynnissi. 1.1.2013 siirryttiin virallisesti itsendiseksi toimijaksi.
Varsinainen tyd jatkui tuttujen polttokennojen parissa, mutta kaikkeen muu-
hun omaan yritykseen siirtyminen toikin muutosta.

Tehot irti

Otetaan kuitenkin aivan ensimmaiseksi selvdd, mista Convionin tuottees-
sa, polttokennossa oikein on kyse. Pddperiaatteena on muuttaa tehokkaasti
polttoainetta sdhkoksi. Convionin polttokennoyksikdissd polttoaineena kay-
tetddn maa- ja biokaasua. Polttokennojen merkittavimpia etuja ovat hyva
hy6tysuhde ja ymparistoystavallisyys. Hyotysuhde voi nousta jopa 60 %:iin,
kun vertailun vuoksi esimerkiksi verkkosdhkon hyotysuhde on vain 35 %:a.
Polttokennon kédytdssa ei synny lainkaan paikallisia rikkipdastdja ja sen kayt-
t6 on ddnetontd, minka ansiosta se voidaan sijoittaa ldhelle ihmisid, kuten
kauppakeskukseen tai kerrostaloon.

Kayttovarmuus on yksi yleisimmistd syistd polttokennon hankintaan. Esi-
merkiksi datakeskukset kdyttavat polttokennoja verkkovirran varaldhteena.
Convionin toimitusjohtaja Erkko Fontell kuitenkin muistuttaa, ettd asia saat-
taa olla myos toisinpdin: polttokennolla tuotetaan paasahko ja verkkovir-
taa pidetdadn varaldhteend. Niin on etenkin silloin, kun kennossa kaytettava
polttoaine saadaan paikallisesti.

Startup-yritys Convion syntyi yhdek-
sdn wdrtsildldisen voimin vuonna 2013.
Samat ihmiset ovat siis tehneet tuoteke-
hitystd polttokennojen parissa kah-
dessa hyvin erikokoisessa ja erilaisessa
yrityksessd. Heilld on kdytdnnén tietoa
siitd, mitd merkitystd tydympdristolld
Jja jdrjestelmilld on uusien ideoiden ja
innovaatioiden synnyssd.

Hallittu vapaus

Convionin CAD- ja PDM-jarjestelmistd vastaava Hulda Aminoff kertoo yri-
tyksen alkutaipaleesta: "Ensimmaéisend vuonna otettiin aikalisa ja keskityttiin
tdysilla uuden tuotteen suunnitteluun. Prosessia kehitettiin ja tuotteen koko
pyrittiin saamaan pienemmaéksi. Myds uusia jarjestelméaratkaisuja otettiin
suunnitteluun mukaan. Maailmalla Convionin kdyttamia kiintedoksidipoltto-
kennoja (SOFC) kaytetdan pienemmissi polttokennoissa, jotka on suunnattu
omakotitaloihin, mutta Suomessa olemme toistaiseksi ainoa tata SOFC-tek-
niikkaa hyddyntava jarjestelmavalmistaja. Haasteita on siis piisannut.”

Siirtyminen omaan yritykseen on tuonut Aminoffin mukaan suuria muu-
toksia toimintatapoihin: "On todella tirkedd, etta tiimi pysyy riittavan pie-
nend. Silloin voidaan heitelld ideoita ja keskustella vapaasti. Kaikki taalla tie-
dostavat, ettd on keskityttava tuotekehitykseen. Tietysti jokaisella on oltava
oma roolinsa, mutta se ei saa estdd kommenttien vaihtoa. Ideointi ruokkii
ideointia.”

Erilaisten ihmisten olemista mukana ideointivaiheessa pidetdan Convionil-
la arvokkaana asiana. Suunnittelutydkalujen hallitseminen ei saa olla edelly-
tys ajatusten jakamiselle: "Kauhuskenaario olisi, jos ei voisi esittdd asiaansa
muutoin kuin 3D-mallina”, tuotannon puolella toimiva Timo Brofeldt kuvai-
lee. Tosin ideoista ei Convionissa kuulemma kylla ole pulaa. Vaikka insin66-
ri ndkee yhden ratkaisun han samalla jo miettii, kuinka asian voisi tehda vie-
lakin paremmin. Fontell tuo pdytddn kdytdnnonldheisemmin niakemyksen
tuoteinnovaatioiden syntyyn: "En ole huolissani siit3, etteikd uusia ideoita
syntyisi vaan pikemminkin siitd, kuinka ideat saatetaan maaliin. Hyvénkin



Hulda Aminoff

Timo Brofeldt

innovaation tuotteeksi saattaminen kun ei ole aivan yksinkertaista. Taytyy
myds muistaa, ettd niin kauan kuin vanha tuote tuo leivan poytaan, sitdkaan
ei sovi hylata."

Omassa yrityksessa tyoskentely on muuttanut myds asenneilmastoa. Jokai-
nen kokee tuotteen omakseen ja kantaa vastuuta paitsi omasta tontistaan
myds koko yrityksestd. Pdatoksenteko on vapaampaa ja nopeampaa. "Jos jo-
kin ei toimi, ei siitd voi syyttaa jotain kasvotonta organisaatiota vaan on vain
katsottava peiliin”, Aminoff kuittaa. Miinuspuolella pienessé yrityksessd on
infrastruktuurin puuttuminen. Jos ei pida varaansa, suuri osa tyopaivasta ku-
luu helposti oheistoimintojen hoitamiseen. Convion pitda huolen siitd, ettd
tydntekijat voivat keskittyd olennaisiin tehtédviinsa ulkoistamalla mahdolli-
simman paljon ydinbusineksen ulkopuolisia tehtavia.

Somesta suositukset

Tuoreen yrityksen ensimmaisid tehtévid oli tehdd paatds CAD-jarjestelmasta.
CadWorks SOLIDWORKSineen oli kisassa alusta pitden mukana. Hulda Ami-
noff 18ysi netistd kayttdjakommentteja siitd, ettd CadWorksin kanssa kayt-
t6onotto sujuu ripedsti. Tama ratkaisi viime kadessa pelin CadWorksin eduk-
si. Aminoff myontelee, ettd myos heilld saatiin jarjestelma nopeasti pystyyn.

Convionilla kiitelladn SOLIDWORKSia suhteellisen helpoksi ottaa kdyttdon,
mutta puutteitakin on havaittu."SOLIDWORKS ei ndyttéisi sopivan parhai-
ten hyvin suuriin kokoonpanoihin. Kun yksityiskohtia tulee paljon, aukea-
minen ja mallien kasittely vie turhan paljon aikaa”, Brofeldt kertoo. Myos
osaluetteloiden datan esittdmisessa olisi parantamisen varaa. Erityisesti pai-
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Erkko Fontell

nojen ja konfiguraatioihin liittyvien tietojen kulkua suunnittelijalta tuotan-
toon ja kokoonpanoon riittdvan luettavassa muodossa joudutaan varmiste-
lemaan turhan paljon.

Convionin toimitusjohtajan ndkemys jérjestelmien tulevaisuuden haasteis-
ta on selked. "Jarjestelmien tulee kehittya kolmessa mielessd. Ensinnékin tie-
donhallinnan rooli tulee korostumaan entisestaan. Tuotetietojen ja versioi-
den hallinta kentdlld ja paivitetyn tiedon varmistaminen ovat avainasioita.
Toisena tulee jarjestelmdn kayttokelpoisuus tuotekehityksen alkumetreilla.
Suunnitteluprosessin konseptoinnin pitdisi olla helppoa ja tarkkaa. Etenkin
tyokuvien teko on nykyisin turhan tyélas tyévaihe. Kolmantena on iterointi
eli se, kuinka hyvin suunnittelutydkaluissa on ominaisuuksia, jotka huomioi-
vat tuotantotekniikan ja kokoonpanon”, Fontell tiivistaa. <

MIKA?

Convion Oy on vuonna 2013 perustettu startup-yritys, joka kehittaa
SOFC-teknologiaan perustuvia bio- ja maakaasua polttoaineena kayt-

tavia 50-300 kW:n polttokennojarjestelmia. Ensimmaisen 50 kW:n polt-
tokennoyksikon kaupallinen versio valmistuu vuoden 2015 aikana. Ko-
timaan markkinoiden lisdksi Convion téhtdaa Eurooppaan ja Aasiaan.
Vuonna 2014 toukokuussa Convionissa tyoskenteli 13 henkilda. Yrityk-
sen toimitilat sijaitsevat Innopolissa Espoossa. Lisétietoja yrityksesta ja
sen tuotteista www.convion fi
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PALKITI'U PALKKI
SAASTAA SEKA )
KUSTANNUKSIA ETTA
YMPARISTOA

Vuonna 2013 perustettu Jukola7 on metalliteollisuuden startup-yritys, joka on keksinyt tavan, jolla
ohutlevytuotteiden kilpailukykyd ja kdyttolaajuutta voidaan parantaa. Yritys vastaanotti Finntec-mes-
suilla viime toukokuussa kunniamaininnan Plootu Fennica -ohutlevykilpailussa. Palkittu Beamfamily-
tuoteperhe on hyvd esimerkki ohutlevytuotteissa piilevistd potentiaalista. Ohutlevyn merkittdvimmdt
edut terdkseen verrattuna ovat sddstot valmistuskustannuksissa, kuljetuksessa ja pddstoissd. Jukola7:n
omistajalla Lauri Aaltiolla on kehittdmdlleen palkille monta uutta kdyttoideaa takataskussaan.

hutlevypalkkipuolella on ollut tdhdn mennes-
sd tuotemielessa tdydellinen musta aukko. En-
nen Jukola7 Beamfamilyn syntya ei ole voinut
puhua tuoteperheestd eikd tuotteistamisesta.
Luomamme standardoitu tuoteperheajattelu
on tuonut autonkoritekniikan teollisuuden te-
raspalkkeihin”, Aaltio kertoo.

Jukola7:n Beamfamilyn palkkeja voidaan kdyttda laajasti erilaisissa kohteis-
sa. Kantaviin palkkeihin voidaan kiinnittaa haluttuja toimintoja kuten valais-
tusta, sammutusjdrjestelmin osia tai kameroita. Eri toimintojen integroin-
ti, kuormankantokyky ja muotoilu mahdollistavat ohutlevypalkkien kdyton
myds esimerkiksi paperi- ja rakennusteollisuudessa. Aaltio uskoo, ettd uusia
kdyttokohteita tullaan keksimaan merkittavasti lisaa.

Kuin kaupan hyllylta

Mitéd hydtya tuoteperhekonseptista varsinaisesti on? "Moduuliajattelu ja va-
kioiminen helpottavat ostamista. Koska jokaista palkkia ei tarvitse suunni-
tella alusta pitden eikd niihin tarvita edes suuria muutoksia, valmistushinta
halpenee. Kyseessa on luettelotuote, jonka voi tilata kirjaimellisesti kaupan

hyllyltad vaikka netistd. Kun lisdksi ohutlevytuotteiden suunnittelun takana
on niihin erikoistunut yritys, tuotekehitys ja laatu ovat vakaalla pohjalla”,
Aaltio tdsmentaa.

Alhaisempien valmistuskustannusten lisdksi vihdisemmat ymparistdvaiku-
tukset on selked parannus entiseen ndhden. Tuotannon hiilijalanjalki piene-
nee, materiaali on 100 %:sti kierrdtettdvaa ja tuotteet voidaan pakata tiiviis-
ti kontteihin, mika pienentda kuljetuksessa syntyvia paastoja.

Keveys on yksi ohutlevyn parhaita puolia. Valmis palkki painaa keskimaarin
puolet vahemman kuin vanhalla tekniikalla tehty, ja parhaimmillaan aiemmin
tuhatkiloinen palkki voidaan nyt korvata kolmesataakiloisella. Ominaistaa-
juus sdilyy kuitenkin yhté korkeana tai on jopa korkeampi.

Tekniikka tuottaa ideoita

Valmistustekniikan kehitys on Aaltion mukaan térked syy siihen, ettad ohutle-
vyn hyddyt on voitu vihdoin valjastaa myds raskaan teollisuuden tarpeisiin:
"Viimeiset 10-12 vuotta on kylld ollut mahdollista leikata terdsta laserilla,
mutta valmistustapa ei ole vield levinnyt kuin murto-osaan mahdollisis-
ta kohteista. Laserleikkaamalla, hitsaamalla ja tarkkuussdrmaamalla tehdyt
tuotteet tulee suunnitella alusta saakka toisin kuin perinteiset tuotteet. Myds



MIKA?

Plootu Fennica ohutlevytuotekilpailun 2014 tuomariston pe
rustelut Jukola7:n kunniamainintaan:

"Siisti ja tyylikds rakenneratkaisu, jonka sisdén saa helpost/
piilotettua monia laitteita ja toimintoja. Palkkituoteperhe ve-
nyy ja muuntuu moneksi kannatellen esimerkiksi putket ja joh-
dot ja sprinklerit sekd ilmanvaihtohormit eleettomdsti. Hyvin
ideoitu modulaarinen kokonaisuus."

- _
tarkat mittatoleranssit ovat Jukola7-ratka a mahdollisia. Vaa g

ovat suuret etenkin tarkkuussarmien ja jaykkyyden kanssa. Materiaali ja
valmistustekniikka pitda tuntea hyvin, koska rakenteesta on saatava samal-
la kertaa jaykka ja kevyt. Mind, kuten moni muukin muotoilija, olen kiin-
nostunut ohutlevytuotteista juuri sen vuoksi, ettd ne on pakko suunnitel-
la hyvin."

Maalaustelineelti Solikan direen

Lauri Aaltion tie tuotekehittajéksi ja oman yrityksen perustajaksi ei ole nii-
ta tavanomaisimpia. Mies on varsinainen luovuuden moniottelija. Esimer-
kiksi juuri ennen Jukola7:n perustamista Aaltio vietti puoli vuotta Valime-
ren maisemissa maalaten tauluja ja kirjoittaen kirjaa. Nettisivuillaan Aaltio
esittelee myos tekemidan logoja ja yrityslahjoja. Ensituntumalta téysin eri-
laisissa tOissd on hanen mielestadn kuitenkin paljon samaa: "Minulle ei ole
eroa siind maalaanko taulua vain suunnittelenko palkkia. Luova prosessi on
molemmissa hyvin samankaltainen. Ehkd voidaan kuitenkin ajatella, ettd
insindorikoulutus ohjaa kohti aina vain pienempia yksityiskohtia ja kape-
ampaa sektoria. Elavastd mallista maalaamisessa puolestaan on pakko ensin
muodostaa karkea mutta oikea kokonaiskuva, ja sitten tarkentaa sitd myo-
hemmin pienten yksityiskohtien kohdalla", Aaltio pohtii.
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Uusien keksintojen tekemiseen ei ole septié 0 n

sessi etenee paljolti kokeilemalla: "On tarkea owaltaa ettei tleda kalkkea Sil-
loin pitdd mielen avoimena ja saattaa tormata vahingossa hyviin juttuihin.
Toisaalta prosessia voi tyontdd eteenpdin myos se, ettd tietdd, mitd ja miten
voidaan tehda. TAman ajattelun takana on esimerkiksi laserteknologian osaa-
minen, mikd mahdollistaa ohutlevyn kdyton palkkien valmistuksessa. Uskon
vahvasti, ettd tulevaisuudessakin uusien valmistustekniikoiden kautta syn-
tyy uusia tuotteita.”

Lauri Aaltio on koulutukseltaan DI (konetekniikka) ja taiteen mais-
teri (teollinen muotoilu). Ennen oman yrityksen perustamista han tyds-
kenteli yli seitsemén vuotta Metsolla useihin patentteihinkin johtaneissa
tuotekehitysprojekteissa. Lisatietoja yrityksestda www.jukolaZ.fi ja
Aaltion maalauksia ja veistoksia www.art.aaltio.fi
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FORTACON OHJELMISTOPROJEKTI

HIPOO SUOMEN
ENNATYSTA

18 kuukautta sitten poyddlld ei ollut kdytdnndssd mitddn. Tdnddn Idhes 50 suunnittelijoa useassa maassa
tydskentelee sujuvasti SOLIDWORKSIlld, myyjdt poimivat tiedot tilauskonfiguraattorista, tuotantoa ohjataan
SAP-jirjestelmdlld ja kaikki jdrjestelmdt puhuvat samaa kieltd. CadWorks oli mukana Suomen oloissa harvi-
naisen mittavassa ohjelmistoprojektissa, joka toteutettiin aikataulussa, joka tuntuu pieneltd ihmeeltd.

Suuret panokset

Fortaco Group syntyi vuonna 2012 Rautaruukki Oyj:n konepajadivisioonasta
ja Komas Oy:66n kuuluneista yksikdista. Tuloksena on yksi Euroopan suurim-
pia konepajateollisuuden alihankkijoita, joka on keskittynyt komponentti-
valmistukseen, koneistukseen sekd ohjaamoiden ja koneiden kokoonpanoon.

Fortacon tuotetiedonhallintajdrjestelmdstd vastaava ja PLM-projektin ve-
tajana tyoskennellyt Jani Erkkild kuvailee millaisia haasteita syntyy, kun eri
maissa ja eri yrityksissa toimineet osaset lyodaan yhteen: "Yksikailla ja yri-
tyksilla oli hyvin erilaiset Idhtokohdat, joten ei ole mikdan ihme, ettei yhtei-
sid tydkaluja juurikaan ollut. Koko ohjelmistopaletti piti luoda alusta pitaen,
PLM sen yhtend osana. Pari asiaa tiedettiin valmiiksi: ERP ja CAD -jarjestel-
mat tarvittiin. "

Oli tehtdva vertailuja ja hankintapdatoksia, saatava jarjestelmiat pelaamaan
yhteen, raatalditdva ohjelmat Fortacon toimintaan sopiviksi, koulutettava
kdyttajat ja samalla pidettdva pyordt pyorimassa ja asiakkaat tyytyvaisina.
"Panokset olivat todella suuret. Projekti oli liiketoiminnankin kannalta mer-
kittava, koska siind uusittiin myos tilausten tekemiseen liittyvat jarjestelmat.
Toimimme isojen talojen kanssa, joilta tuskin olisi 16ytynyt ymmarrysta, jos
joku ei olisikaan pelannut tilausten kasittelyssa. Valmista piti siis saada todel-
la nopeasti, etteivdt myynti ja toiminta vaarantuisi”, Erkkila muistelee puo-
lentoista vuoden takaisia hikisid hetkia.

Kertarytinilld kuntoon

Fortacon Jani Erkkild ja CadWorksin toimitusjohtaja Esko Simpanen eivat
tarkalleen muista, mistd miesten yhteistyd on alun perin saanut alkunsa. Si-
takin tuoreemmassa muistissa Simpasella on vasta paatokseen saatu urak-
ka Fortacolla: "CadWorksille tdma oli koko sen 18-vuotisen historian suurin
kauppa, ja tekemdmme integraatiotyd ensimmaiinen laatujaan. Taytyy muis-
taa, ettd vaikka meiddn osuutemme oli meille itsellemme todella merkittava,
niin olimme vain yksi osa suurta kokonaisuutta. Jani veti projektin lapi tay-
sin uskomattomassa aikataulussa. Fortaco teki vuodessa sen, mika useimmil-
ta vie kymmenen vuotta."

"Viiden pdivdn projektista tuli 50 pdivin projekti, jonka jdlkeen lopetettiin laskemi-
nen”, Simpanen naurahtaa.



Ennédtyksellisen tiukasta aikataulusta huolimatta ta-
voitteista ei tingitty tuumaakaan. Avainasioita olivat
yksinkertaisuus, kadytettdvyys ja kustannustehokkuus.
Ohjelmistoja vertailtiin, tarjouksia pyydettiin, esittely-
ja kuunneltiin ja koekayttdja tehtiin. 2-3 kuukautta kes-
tavan valintaprosessin jalkeen paastiin itse asiaan. Cad-
Works kéavi PLM-puolella integraatiokehitykseen kasiksi.
Hyvin pian kévi ilmi, ettd urakka on ennakoitua suurem-
pi: "Viiden paivan projektista tuli 50 pdivan projekti,
jonka jalkeen lopetettiin laskeminen”, Simpanen nau-
rahtaa.

Palikkatestin tulos

CadWorksin tehtavana oli ratkaista, kuinka SOLID-
WORKS, EPDM ja Sovelia PLM saadaan parhaiten kyt-
kettya toisiinsa. Erkkild korostaa, ettei vastaavaa palik-
kaa ollut valmiiksi olemassa, vaan tavoitteena oli luoda
Fortacolle oma, yrityskohtainen sovellus.

Yksi suurimmista haasteista oli se, kuinka vanhat do-
kumentit voitaisiin kdyttda hyodyksi. Vuosien saatossa
oli kertynyt valtava maard CAD-malleja, jotka piti saada
uuteen jarjestelmaan. Suuri maara oli itsessaén ongel-
ma, koska vain osaa malleista kannattaa kdyttaa uuden
suunnittelun pohjana. "Jossain tapauksessa vanhojen
mallien herattely on niin hidasta, ettd on parempi teh-
da kaikki alusta lahtien uudelleen. Mallien kdantda teh-
daan yha tarpeen mukaan”, Erkkild sanoo. Tata tarvetta
varten CadWorks teki ohjelman, jonka avulla vanhat 3D-
mallit saadaan SOLIDWORKSiin ja nimettya uudelleen.

Erkkildn mielestd yksi integraation tarkeimmistd omi-
naisuuksista on mahdollisuus nimiketietojen automaat-
tiseen tayttoon kaikkiin tarpeellisiin kenttiin kerralla:
"Vanhassa jarjestelméssa piti perustaa uusi nimikenume-
ro erikseen ja sen jalkeen tayttaa samat tiedot 3D-mal-
liin ja piirustukseen. CadWorksin kehittdman integraa-
tion ansiosta nimikkeet voidaan tehda SOLIDWORKSin
sisall3, ja tieto paivittyy automaattisesti PLM:4an. Tama
sdastaa suunnittelijoiden aikaa tuottavavampaan tyo-
hon." Myds Simpanen on tyytyvidinen lopputulokseen:
"Teimme ensimmaisen kerran ndin mittavan, raataldidyn
integraation, ja koodarimme ovat enemman kuin onnis-
tuneet. Olemme onnistuneet ratkaisemaan tiedonkulun
Fortacon toivomusten mukaan, ja kehittdmamme integraatiopalikka voidaan
viedd myds muihin ymparistdihin. Tulimme siis kehittdneeksi uuden tuotteen,
jota voidaan tarjota muillekin asiakkaille."

Tata juttua kirjoitettaessa uusi jarjestelma oli jo saanut tulikasteensa. Jan-
nitysta oli ilmassa, koska testaamisesta ja koekdytdsta huolimatta vasta kay-
tanto osoittaa, kuinka homma todellisuudessa pelaa. Onneksi kaikki tuntuu
ndyttavan hyvalta, ja suunnittelijoiden kommentit ovat positiivisia. Etenkin
uuden suunnittelun osalta suunnittelijat kokevat tyon sujuvan entistd hel-
pommin ja nopeammin. Myds CadWorksin integraatiopalikka on lapaissyt
testin. "Paikkailuun ei kylla olisi ollut varaakaan”, Erkkild kuittaa.

Kehitystyo ei silti Fortacon kaltaisessa yrityksessa lopu koskaan. Erkkildn
mukaan tulevaisuuden road map on jo hahmottelussa, ja ohjelmiin toivotaan
lisdd tyota helpottavia piirteita: "Nopeutta, laskentaa...vaativampaan kayt-
toon tehtyja ominaisuuksia kaivataan lisad. Esimerkiksi ohjaamoiden ilman-
vaihtokanavien suunnittelussa voitaisiin kayttaa virtaussimulointiominai-
suuksia nykyistd paremmin hyviaksi." Simpanen on samaa mieltd: "Voidaan
sanoa, ettd teilld on tydkalupakista vasta ensimmaiset meisselit kdytossa.
Nyt, kun on saatu luotua hyva perusta, sen paille voidaan rakentaa jatku-
vasti uutta." X
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Jani Erkkilé on Fortacon jirjestelmdprojektin avainhenkilo.

KUKA,
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Valmistavan teollisuuden kumppanina Fortaco auttaa asiakkaitaan
loytdmaan uusia ja tehokkaampia ratkaisuja koko arvoketjuun alkaen
suunnittelusta, tuotantotekniikasta ja tuotannosta aina loppukokoon-
panoon asti. Talldin asiakkaat maatalous- ja kappaleenkasittely- seka
metsd-, energia-, rakennus- ja kaivosteollisuudessa pystyvat keskitty-
maan ydinliiketoimintaansa.

Fortaco haastaa itsensd ratkaisemaan ongelmia nopeammin ja sy-
vemmalta kuin kilpailijat siten, ettd oikea laatu ja oikea hinta yhdis-
tyvat. Fortacon missiona on luoda asiakkaille lisdarvoa muokkaamal-
la valmistusketjua.

Fortaco syntyi Komas Oy:n ja Ruukki Engineering Oy:n fuusioituessa
2012. CapManin hallinnoimat rahastot ja yksityiset osakkaat omistavat
yhtiosta yli 80 % ja Rautaruukki Oyj alle 20 %.

Vuonna 2013 Fortacon liikevaihto oli 216 miljoonaa euroa ja silla oli noin
2300 tyontekijaa. Fortacolla on valmistusyksikkdja Suomessa, Virossa,
Puolassa, Unkarissa ja Slovakiassa.



3D-suunnittelu ® Automatisointi ® Fiedonhallinta ® Analyysit ® Sovellukset ® Koulutus ® Konsultointi ® Tuotetuki ® Kdyttdjdsivusto

CADWORKS OY

CadWorks Oy on Suomen johtava 3D-pohjaiseen tuotesuun-
nitteluun, suunnittelun automatisointiin ja tiedonhallintaan
erikoistunut kokonaistoimittaja. Yritys toi SOLIDWORKS-
suunnitteluohjelman Suomeen jo vuonna 1996.

Yrityksen palvelufokus on onnistuneessa kdyttddnotossa,
koska tehokas kayttoonottovaihe lisdad merkittivasti inves-
toinnin kannattavuutta asiakasyrityksissa. Onnistuneeseen
kdyttoonottoon kuuluvat koulutus, kdyttéonottopalvelut ja
tuotetuki. Kokonaispalvelua tdydentavat konsultointi ja ne-
tissa toimivat SW-kayttajasivut.

CadWorks Oy:ssa tehdadn perinteisesti paljon omaa tuoteke-
hitystad. Suunnittelujarjestelmad tukevien sovellusohjelmis-
tojen tavoitteena on vadhentdd manuaalisia tyovaiheita seka
helpottaa dokumentinhallintaa.

Tandan CadWorks Oy:lla on oma toimipiste kolmella paik-

kakunnalla eri puolella maata. Niissa tydskentelee yhteensa
noin kaksikymmenta 3D-ammattilaista.

CADWORKS
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